Управление наукой и наукометрия. 2021. Т. 16, № 3. 
$<епсе Соуегпапсе апа $ етотентс$. 2021;16(3). 
К4(®) 155М 2686-6706 (рипо, 155М 2686-6714 (оп!те) 


Научная статья / Ойата! гезеагсй 
УДК 532.1 
ЮЕр5://401.0г9/10.33873/2686-6706.2021.16-3.570-387 


Механизмы финансирования фундаментальных 
исследований на уровне региона: 
опыт Красноярского края 


Ирина Анатольевна Пантелеева', Владимир Игоревич Бывшев?, 
Кристина Владимировна Парфентьева?”", Данил Игоревич Усков“, 
Вадим Геннадьевич Демин 


1245 Сибирский федеральный университет, г. Красноярск, Россия 
12345 Красноярский краевой фонд поддержки научной 

и научно-технической деятельности, г. Красноярск, Россия 

` рап=е/ееуа/а@ата!.сот, ВЕо$.//огс!а.ого/ООО0-0003-3292-0728 

2 Боббу2@ЬК.ги, ВНр$.//огс!.ого/ООО00-000]1-5903-1579 

3 КИ5#ипа.РагЕе@уапаех.ги ”, ВН р$.//огса.ога/ООО0-0003-299]-2129 
* изкоудапИ9О@атай. сот, ВЕ р$.//огса.ог9/ОО00-0003-2628-4825 
5 теёапаго$епе/оп@тай.ги, ВЕр5./Гогса.ога/ОООО0-0002-4777-9176 


Введение. Сфера науки и инноваций, научный потенциал страны яв- 
ляются одним из определяющих факторов формирования наукоем- 
кой экономики и стратегическим приоритетом для обеспечения эко- 
номической безопасности государства и повышения качества жизни 
населения. Однако несмотря на государственные финансовые вло- 
жения в российскую науку и инновации, данная сфера остается 
недостаточно продуктивной. Методы исследования. В статье были 
проанализированы подходы и источники финансирования фунда- 
ментальных и поисковых научных исследований в регионах; опреде- 
лены существующие модели финансирования фундаментальных на- 
учных исследований. В процессе работы применялись общенаучные 
методы: анализ, синтез, компаративный подход. Результаты и дис- 
куссия. Определено, что согласно действующему законодательству 
отсутствуют возможности прямого финансирования фундаменталь- 
ных и поисковых научных исследований со стороны субъектов РФ. 
Проанализирован опыт Российского фонда фундаментальных ис- 
следований (РФФИ) по проведению региональных конкурсов фун- 
даментальных исследований и модель финансирования проектов по- 
бедителей. Выявлено, что наиболее эффективной моделью с точки 
зрения развития фундаментальных и поисковых научных исследова- 
ний в регионе является модель с участием регионального научного 
фонда. На основе сравнительного анализа региональных конкурсов 
РФФИ и регионального научного фонда выявлены следующие от- 
личия: в конкурсах последнего региональная сторона практически 
полностью исключена из процесса принятия решений, существуют 
высокие входные требования, а также требования к результативно- 
сти проектов; менее развитые регионы вынуждены конкурировать с 
передовыми в плане науки субъектами. Заключение. Положительной 
стороной изменений является повышение уровня научных исследо- 
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ваний, однако при этом исчезает важный элемент процесса станов- 
ления ученых в регионах: региональные конкурсы РФФИ являлись 
подготовительным этапом, позволяющим понять и примерить систе- 
му и требования грантового финансирования, в связи с чем особую 
актуальность приобретает создание региональных научных фондов, 
позволяющих нивелировать данные недостатки. 
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Введение / пгодисНоп 


Научные исследования — один из инструментов формирования 
и развития постиндустриального современного общества, наукоем- 
кой и инновационной экономики, основанной на знаниях. Подтверж- 
дением этому является опыт развитых стран, таких как США, Япония, 
Франция, Великобритания, Германия, Канада и Италия, где научные 
исследования и разработки лежат в основе развития. Кроме того, 
это подтверждает опыт и других передовых стран в области научных 
исследований — Израиля, Южной Кореи и Китая. Инвестиции в на- 
учно-исследовательские и опытно-конструкторские работы оказы- 
вают существенное влияние на социально-экономическое развитие 
государства и общества, способствуют повышению уровня социали- 
зации индивида и уровня интеллекта общества в целом, делают госу- 
дарства удобными и комфортными для жизни. В условиях четвертой 
промышленной революции научный потенциал страны является клю- 
чевым фактором формирования экономики, основанной на знаниях 
(наукоемкой экономики). Ее эффективное формирование и функцио- 
нирование зависит от создания, распространения и использования 
знаний, результатов исследований и разработок [1]. 
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Развитие сектора науки и инноваций — стратегический приори- 
тет для обеспечения национальной и экономической безопасности, 
достижения нового уровня научно-технологического и экономиче- 
ского развития Российской Федерации, повышения качества жиз- 
ни россиян. Сфера науки и инноваций должна стать драйвером со- 
циально-экономического развития. Однако на сегодняшний день, 
несмотря на вложения в российскую науку и инновации со стороны 
государства, данная сфера остается недостаточно продуктивной, не 
в полной мере формирует собственную научно-технологическую 
основу для создания и реализации приоритетов, ответов на «боль- 
шие вызовы», стоящие перед обществом и государством. 

Россия существенно отстает от ведущих стран мира по отноше- 
нию затрат на научные исследования и инновации к валовому вну- 
треннему продукту (далее — ВВП) и по данному показателю нахо- 
дится только на 34-м месте (0,99 %). В числе стран, опередивших 
Россию, — Бразилия, Малайзия и Польша. Исходя из показателей эф- 
фективности, принятых в национальном проекте «Наука» (в настоя- 
щее время — «Наука и университеты»), к 2024 г. расходы планируется 
увеличить до 1,2 % ВВП. Однако данная мера не позволит Российской 
Федерации догнать страны-лидеры, т. к. крупнейшие научно-техниче- 
ские и инновационные государства тратят на указанные цели больше 
3 % ВВП. Лидерами по данному показателю являются Израиль и Ре- 
спублика Корея (4,94 и 4,53 % соответственно). 

По общему числу занятых в сфере науки и инноваций Российская 
Федерация держится в первой пятерке стран, уступая только Ки- 
таю, США и Японии, однако по числу исследователей в расчете на 
10 тыс. занятых в экономике Россия находится только на 34-м месте 
после таких стран, как Ирландия, Португалия, Новая Зеландия`. 


Обзор литературы / [Пегаиге Реуеи/ 


В последние годы финансирование сферы науки в Российской 
Федерации и сравнение методов и механизмов с применяемыми 
в зарубежных странах вызывают немало вопросов и разногласий 
у ученых, экспертов и представителей органов власти. Проведем 
обзор современной научной литературы, посвященной исследуе- 
мой тематике. 

В статьях А. В. Тодосийчука, заместителя руководителя аппарата 
Комитета Государственной Думы по науке и наукоемким технологи- 
ям, рассматривается планирование расходов на науку в федераль- 
ном бюджете в условиях кризисных явлений, вызванных пандемией 
и санкционной политикой западных стран. Автор делает вывод о не- 
обходимости нормирования расходов путем определения, обоснова- 
ния и корректировки количественных значений норм и нормативов, 
характеризующих потребности в ресурсах [2—5]. Т. Е. Маринченко 
проводит качественную и количественную оценку финансирова- 
ния научных исследований в Европейском союзе и сравнивает их 
с данными Российской Федерации. В работе сделан вывод о том, 





` Индикаторы науки: 2020 : стат. сб. УВЕ: ВИр$://\ммим.Нзеги/титог/ри6$/ 
$раге/584499762.ра!{ (дата обращения: 13.05.2021). 
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что финансирование фундаментальных научных исследований как 
в странах Европейского союза, так и в Российской Федерации — 
прерогатива государства, однако для преодоления технологическо- 
го отставания России необходимо увеличивать объемы проводимых 
исследований, а также их финансовую составляющую [6]. 

В исследовании А. Ж. Жолдубаевой, А. А, Кочербаевой, М. К. Ба- 
пиевой рассматриваются проблемы финансирования сферы науки 
государств Евразийского экономического союза (ЕАЭС) и сравни- 
ваются с современными тенденциями в западных странах. Авторы 
приходят к выводу о необходимости создания экосистемы для по- 
вышения качества научных исследований и увеличения объемов их 
финансирования [7]. 

Публикация Н. Е. Егорова резюмирует необходимость суще- 
ственного повышения финансовых затрат на исследования и раз- 
работки в России [8]. К. В. Лебедев, рассматривая финансирова- 
ние науки в регионах РФ, предлагает направлять средства местных 
бюджетов на решение наиболее значимых научных задач, способ- 
ствующих социально-экономическому развитию территорий, а фи- 
нансирование общенаучных исследований оставить в ведении фе- 
дерального центра [91]. 

В статье Н. А. Носковой финансирование науки рассматривается 
как показатель востребованности научных результатов и доверия 
к науке со стороны государства, бизнеса и общества. Особое вни- 
мание уделяется финансированию науки со стороны бизнеса, по- 
скольку если коммерческая организация вкладывает свою прибыль 
в проведение научных исследований, то со стороны бизнеса присут- 
ствует уверенность в востребованности проводимых исследований 
и понимание перспектив коммерческой выгоды. Несмотря на то, что 
финансирование фундаментальных научных исследований являет- 
ся задачей государства, в западных странах есть примеры того, как 
данную функцию реализуют бизнес-организации, что в дальнейшем 
приносит результаты таким компаниям. Автор приходит к выводу, 
что увеличение финансирования научных исследований со стороны 
государства привлечет в науку средства бизнеса и расширит пере- 
чень методов и механизмов финансирования исследований [10]. 

В публикации М. А. Юревича также рассматриваются некото- 
рые аспекты финансирования научных исследований в регионах. 
По мнению автора, регионам следует инвестировать средства 
в научные исследования через созданные в этих регионах объек- 
ты инновационной инфраструктуры. Однако чтобы достигнуть эф- 
фективного финансирования, необходимо действовать целевым 
образом [11]. 

На сегодняшний день исследователи считают недостаточным 
финансовое обеспечение научной деятельности. Ученые признают 
необходимость участия в финансировании науки не только средств 
федерального бюджета, но и средств регионов и бизнеса. Для эф- 
фективного финансирования научных исследований регионами 
нужны четкие приоритеты и объекты инновационной инфраструк- 
туры, позволяющие контролировать выделенные средства и достиг- 
нутые результаты. 
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Методы исследования / Метод 


В ходе исследования были проанализированы подходы к финан- 
сированию и возможные источники финансирования фундаменталь- 
ных научных исследований, определяемые Федеральным законом от 
23.08.1996 № 127-ФЗ «О науке и государственной научно-техниче- 
ской политике». После этого были рассмотрены институты развития, 
финансирующие фундаментальные научные исследования как на 
федеральном, так и на региональном уровне. Представлены подходы 
и модели финансирования фундаментальных научных исследований 
на региональном уровне, допускаемые законодательством. Проана- 
лизированы изменения в региональных программах институтов раз- 
вития, вызванные правительственной реформой в 2020 г. В качестве 
примера успешного механизма финансирования фундаментальных 
научных исследований на региональном уровне представлена мо- 
дель, используемая в Красноярском крае. Работа проведена с помо- 
щью общенаучных методов: анализ, синтез, компаративный подход. 


Результаты и дискуссия / Вези!5 апа О/5си$юоп 


Согласно Федеральному закону от 23.08.1996 № 127-ФЗ «О на- 
уке и государственной научно-технической политике», основным 
источником финансирования фундаментальных поисковых научных 
исследований являются средства федерального бюджета, а также 
средства фондов поддержки научной, научно-технической, иннова- 
ционной деятельности. Прямое финансирование фундаментальных 
поисковых научных исследований со стороны субъектов РФ зако- 
ном не предусмотрено. В связи с этим возникает проблема, связан- 
ная с возможностями и механизмами региональной финансовой 
поддержки фундаментальных поисковых научных исследований, 
выполняемых в интересах социально-экономического развития 
субъектов РФ. При этом именно фундаментальные поисковые ис- 
следования формируют те заделы, которые впоследствии вопло- 
щаются в производственные и технологические инновации, а также 
способствуют развитию научных коллективов, создают новые науч- 
ные школы, привлекают в науку новые кадры из числа обучающих- 
ся. Однако несмотря на данную правовую коллизию, в российском 
законодательстве существует возможность найти механизмы фи- 
нансовой поддержки фундаментальных поисковых исследований из 
средств бюджетов субъектов РФ. Рассмотрим некоторые из них. 

До конца 2020 г. развитием фундаментальных научных исследо- 
ваний в регионах занимался Российский фонд фундаментальных 
исследований (далее — РФФИ), имевший широкую региональную 
программу. 

В отличие от основной линейки конкурсов РФФИ, региональные 
конкурсы учитывали приоритеты развития конкретного региона [12]. 
Сотрудничество РФФИ с региональными властями (правительством 
или администрацией региона) осуществлялось на основании типовых 
соглашений о проведении и паритетном финансировании конкурсов. 
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Данные соглашения определяли денежные лимиты на конкурс от 
конкретного субъекта и состав регионального экспертного совета 
для формирования приоритетных направлений и осуществления экс- 
пертизы заявок, поступивших на конкурс со стороны региона. 

Формирование приоритетных направлений поддержки научных 
исследований осуществлялось исключительно регионом. РФФИ 
никак не влиял на внутреннюю политику, делая акцент именно на 
тех направлениях, которые регион считал перспективными. Приме- 
ром формирования приоритетных направлений для региональных 
конкурсов РФФИ служит опыт Красноярского края, где в данном 
процессе участвовали все заинтересованные стороны: региональ- 
ные власти в лице курирующего научное направление в регионе 
Агентства науки и инновационного развития Красноярского края, 
краевое государственное автономное учреждение «Красноярский 
краевой фонд поддержки научной и научно-технической деятель- 
ности» и организации, осуществляющие научные исследования 
на территории Красноярского края. Перечислим основные из них: 
ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет», ФГБУН «Фе- 
деральный исследовательский центр Красноярский научный центр 
Сибирского отделения Российской академии наук», ФГБОУ ВО «Си- 
бирский государственный университет науки и технологий имени 
академика М. Ф. Решетнева». 

Общее количество регионов, участвовавших в региональной 
программе РФФИ, достигало 67 [13]. В каждом регионе проводился 
минимум один конкурс, а в некоторых, например, в Красноярском 
крае, — до 5 типов конкурсов в год (рис. 1). Объемы финансирова- 
ния программы тоже отличались от региона к региону: 4 млн руб. 
в Год у таких регионов, как Республика Тыва и Республика Хакасия, 
и 180 млн руб. в год у Красноярского края (совокупное финансиро- 
вание со стороны РФФИ и региона). 


Типы региональных конкурсов РФФИ 


Р_мк с пред- 
приятиями Р_г 
Междисципли- Организация 
нарный (РФФИ, научных 
субъект, мероприятий 
предприятия) 






Рмол_а 
Классический Р_мк 
фундаменталь- Междисципли- 
ный для молодых нарный 
ученых 


Р_а 
Классический 
фундаменталь- 
ный 


Рис. 1. Типы конкурсов РФФИ 
Источник: составлено авторами. 
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Как итог, благодаря разнообразию типов конкурсов в Краснояр- 
ском крае ежегодно поддерживалось около 140 фундаментальных 
проектов и мероприятий по приоритетным направлениям региона. 
В частности, были поддержаны следующие проекты. 

1. Конкурс Ра: 

— Определение воздействия Красноярской ГЭС на местные 
и региональные климатические условия путем оценки роста сосны 
(СФУ; суммарный размер поддержки — 2,2 млн руб.); 

— Повышение точности локальных радионавигационных систем 
морских судов в высоких северных широтах (СФУ; 1,8 млн руб.). 

2. Конкурс Рмол_а: 

— Анализ молекулярных механизмов термостабильности бак- 
териальной люциферазы (СФУ; 2,0 млн руб.); 

— Проявление спин-нематических корреляций в спектральных 
характеристиках электронного строения и их влияние на практи- 
ческие свойства купратных сверхпроводников (ФИЦ КНЦ СО РАН; 
1,4 млн руб.). 

3. Конкурс Р_мк: 

— Математическое и физическое моделирование процессов, 
происходящих при индукционной пайке трубопроводов в защитных 
средах (СибГУ; 2,8 млн руб.); 

— Моделирование и спутниковый мониторинг эффектов от те- 
пловых аномалий подстилающей поверхности в сезонно-талом слое 
почв криолитозоны Сибири (ФИЦ КНЦ СО РАН; $5,4 млн руб.). 

4. Конкурс Р_мк с предприятиями: 

— Исследование физических принципов создания нанокристал- 
лических тонких магнитных пленок для перспективных устройств 
СВЧ электроники (СФУ; 9,7 млн руб.); 

— Исследование, разработка и оптимизация адаптивной бес- 
проводной системы передачи данных для шахт и подземных руд- 
ников на основе комплексного использования электромагнитных 
и сейсмоакустических волн с псевдослучайным кодированием сиг- 
налов (СФУ; 10,4 млн руб.). 

5. Конкурс Р_г: 

— [ \ Международная научная конференция «Региональные про- 
блемы дистанционного зондирования Земли» (СФУ; 0,4 млн руб.); 

— Проект организации ХИ конференции «Металлургия цветных, 
редких и благородных металлов» памяти члена-корреспондента 
РАНГ. Л. Пашкова (ФИЦ КНЦ СО РАН; 0,2 млн руб.). 

В результате соглашения региональные власти принимали на се- 
бя обязательства по финансированию победителей регионального 
конкурса по правилам и условиям РФФИ. После этого у региона по- 
являлся ряд возможностей финансирования проектов, поддержан- 
ных в рамках конкурсов, определенных соглашением: 

— власти субъекта разрабатывали на законодательном уров- 
не порядок финансирования поддержанных проектов по правилам 
и условиям РФФИ и определяли уполномоченный орган исполни- 
тельной власти (далее — уполномоченный ОИВ) субъекта, который 
осуществлял финансирование организации, предоставляющей ус- 
ловия для реализации проекта, в виде гранта в форме субсидии 
(рис. 2) (модель 1); 
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— власти субъекта в соответствии с соглашением направляли 
свои средства в формах, допускаемых Бюджетным кодексом РФ 
(субсидия, пожертвование, грант в форме субсидии), в РФФИ, кото- 
рый перечислял обе части гранта в организацию, предоставляющую 
условия для реализации проекта (рис. 3) (модель 2); 

— [власти субъекта создавали или определяли уполномоченное 
юридическое лицо, которое осуществляло финансирование орга- 
низации, предоставляющей условия для реализации проекта (на- 
пример, региональный научный фонд), и направляли ему средства 
в форме субсидии на иные цели или выполнение государственного 
задания (рис. 4) (модель 53). 


Грант в форме 
субсидии 






Организация, 
Уполномоченный предоставляющая Коллектив 
ОИВ субъекта условия для проекта 
финансирования 


Рис. 2. Модель финансирования 1 
Источник: составлено авторами. 
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Региональная часть 


в форме субсидии 
или пожертвования 


Организация, 
Уполномоченный предоставляющая Коллектив 


ОИВ субъекта условия для проекта 
финансирования 





Рис. 5. Модель финансирования 2 
Источник: составлено авторами. 
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Ро. 3. Етапста тоае! 2 
5оцгсе: сотрйеа Бу {Ве аи Пог$з. 
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Юридическое 
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Рис. 4. Модель финансирования 3$ 
Источник: составлено авторами. 


еда! еп Ку 
ит свЯопа! ез{аб!Пеа 


геотопа! ру {Не гедюп РУпато 


Гас|Кафог Рго]ес+ {еат 
огаап!заНоп 


доуегптепе (гед!опа! 
Боау гезеагсп 
КочпааНоп) 





Ро. 4. Етапсй1д то4е! $ 
боигсе: сотрйеа Бу {Не ац{Погз. 


Сделаем вывод, что наиболее эффективной (в случае, если ре- 
гион проводит несколько совместных конкурсов с РФФИ, а также 
обладает развитым научно-образовательным комплексом и заинте- 
ресован в поддержке и финансировании научных исследований на 
своей территории) является модель 3. 

Данную схему при сотрудничестве с РФФИ использовал Крас- 
ноярский край. В целях развития на территории региона науч- 
ных исследований и разработок в 1992 г. было создано краевое 
государственное автономное учреждение «Красноярский краевой 
фонд поддержки научной и научно-технической деятельности». 
Данный фонд как проводит собственные конкурсы, так и уполно- 
мочен осуществлять отбор и финансирование совместных с РФФИ 
проектов [14]. 

Преимущество выбранной модели состоит в том, что регион по- 
лучает возможность развивать фундаментальную науку не только 
в сотрудничестве с федеральными партнерами, но и самостоятель- 
но, путем финансирования фундаментальных поисковых научных 
исследований, проводимых местными научными и образовательны- 
ми организациями. Конфликт с федеральным законодательством, 
а именно Федеральным законом «О науке и государственной науч- 
но-технической политике» от 23.08.1996 № 127-ФЗ и Бюджетным ко- 
дексом РФ, в данном случае исключается. Кроме того, действующий 
на территории региона научный фонд может привлекать к финанси- 
рованию проектов и другие источники, помимо регионального бюд- 
жета, например, средства бизнеса, заинтересованного в научных ис- 
следованиях. Фонду также предоставлена возможность привлекать 
общественность к формированию региональных приоритетов и не- 
зависимой экспертизе. Региональный научный фонд является важ- 
ным инструментом экспертирования и отбора научных проектов, 
в полной мере учитывающим специфику региона в условиях кон- 
курса, а также элементом контроля расходования средств при реа- 
лизации региональных проектов. 
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В конце 2020 г. было объявлено о реформировании институтов 
развития, в результате которого региональная программа РФФИ 
прекратила свое существование после полного исполнения обяза- 
тельств по действующим проектам. Ответственность за проведение 
региональных конкурсов фундаментальных научных исследований 
была передана региональному научному фонду. При этом с точки 
зрения механизмов финансирования проектов-победителей реги- 
онами различий между программой данного фонда и РФФИ прак- 
тически нет — предлагаются все те же $ модели. Исключение со- 
ставляет только конечный получатель денежных средств: в случае 
с РФФИ — коллектив физических лиц, а в случае с региональным 
фондом — юридическое лицо, которое несет полную ответствен- 
ность за реализацию проекта. Однако с точки зрения участия ре- 
гиона в конкурсных процедурах и самом конкурсе изменения зна- 
чительны. Программа регионального научного фонда включает 
два типа региональных конкурсов, единых для всех субъектов РФ. 
В данных конкурсах региональная сторона практически полностью 
лишена возможности поддерживать проект, а решение принимается 
только самим региональным фондом. Существуют высокие входные 
требования к руководителям научного коллектива, а также к резуль- 
тативности поддержанных проектов. По итогам реализации фунда- 
ментальных поисковых научных исследований отдельными научны- 
ми группами необходимо опубликовать 8 статей в \\/ер оЁ 5‹епсе 
Соге СоЙесйоп/$сорис. 

Проведение единого для всех регионов конкурса означает, что, 
например, Республика Хакасия, будет конкурировать за федераль- 
ную часть финансирования не только с местными проектами вну- 
три республики, но и с такими признанными научными регионами, 
как г. Москва, а также Новосибирская и Томская обл. Это, в свою 
очередь, резко снизит шансы представителей небольших, с точки 
зрения науки, регионов на получение грантовой поддержки. Реги- 
ональный научный фонд предлагает одностороннюю поддержку 
проектов из регионального бюджета в том случае, если проект не 
попадет в число победителей конкурса, но будет занимать высокую 
строчку в рейтинге среди проектов своего региона. Однако при этом 
теряется возможность привлечения в региональную науку средств 
федерального бюджета, а также появляется эффект стороннего 
управляющего научной сферой региона, т. к. регион не принимает 
участия в отборе проектов. 

Подобный опыт слияния институтов развития наблюдался 
в 2016 г., когда Российский гуманитарный научный фонд (РГНФ) 
был реорганизован путем присоединения к РФФИ. В целях кон- 
солидации усилий центральных и региональных органов власти 
по поддержке науки региональные конкурсы РГНФ проводились 
с 1998 г. [15]. 


Заключение / Сопс/и$оп 


В проводимой реорганизации институтов развития научной де- 
ятельности присутствуют как положительные, так и отрицательные 
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стороны. Достоинством изменений, безусловно, является повыше- 
ние уровня выдвигаемых и поддерживаемых в рамках конкурса про- 
ектов за счет высокой планки входного контроля и межрегиональной 
конкуренции. Однако эта же особенность выступает и недостатком, 
т. к. региональные конкурсы РФФИ служили подготовительным 
этапом для ученых из регионов (в т. ч. молодых) к участию в фе- 
деральных конкурсах. Независимо от организатора такие конкурсы 
позволяли понять и «примерить» систему и требования грантового 
финансирования. К настоящему времени этот этап развития кадро- 
вого потенциала региональной науки утратил данную специфику 
в связи с межрегиональной конкуренцией. Оценка эффективности 
и целесообразности новой модели финансирования региональных 
фундаментальных научных исследований и ее корректировка будут 
возможны только после ее апробации. 

В связи с этим 5-я модель финансирования фундаментальных на- 
учных исследований дает возможность региону не только поддер- 
живать проекты совместно с федеральными институтами развития, 
но и проводить конкурсы и финансировать проекты собственного 
региона. Кроме этого, возможно, организовывать научные конкур- 
сы для соседних малых регионов с менее развитой научной инфра- 
структурой — на их условиях и за их средства, компенсируя таким 
образом утраченный подготовительный этап перед участием в фе- 
деральных конкурсах. 

Практика показывает, что регионы постепенно создают соб- 
ственные научные фонды, осознавая целесообразность данных уч- 
реждений. В качестве примера можно привести недавно созданный 
в Краснодарском крае Кубанский научный фонд (унитарная неком- 
мерческая организация), а также планируемый к созданию в 2021 г. 
Санкт-Петербургский фонд поддержки научной, научно-техниче- 
ской и инновационной деятельности. Перерастет ли данная тенден- 
ция в тренд развития региональной науки или останется на уровне 
локальных точек роста, покажет время. 
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дозидаг${уеппуе-Ггопау-роааег7ПК!-паисйпоу-паисппо-{ейпт!сВез- 
Коу-!-ппоуа{$юппоу-аеуаето$И-изрей-ргобету-хагибетбпуу (ас- 
се55еса: 22.05.2021). (т Ви$$.) 


14. Витуапё5еу МУ, Рат{еееха [А. КЕВК апа Кгазпоуаг$К Кга! Соу- 
егптепЕ Соорегайоп Ехрейепсе т 2016-2018. Ри55хап ЕГоипааНоп 
юг Ваз/с Резеагсй /оитпа/. 2018;(3):49-53. АуайаЫе а1: ПИ рз://мимиимии Юг. 
ги/гЕИраЕ геаа/?оБесна=2081608#раде=44 (ассеззеа: 22.05.2021). 
(тп Вч5$.) 


15. ВуузВеу \М|!, Раг{аееуа ПА, Ра/епИеуа К\, ВаКк$ВЕ РА. КезиЁ$ 
ОЁ биррог оЁ {Пе НитапКайап 5сепиЯс 5+ие$ Сопачыеа \МЁНт 
"Тре Ро\мег о! Вич5$!а \М/Ш Сго\и {БгочаН 5Юепа апа {Не Агсйс Осеап" 
Кедопа| Сотез5 Неа т 2016-2018 ш {Бе КгазпоуагуК ТеггКогу. 
М№огРег АгсЬ№е$ апа Ехрео!оп$з. 2019;3(2):59-69. РО!: ПИрз:// 901. 
ога/10.31806/2542-158-2019-3-2-59-69 (ш Виз$.) 


Тре агИсе ига$ зибт/Ееа 25.06.2021, 
арргоуе4 аЁег геу/еи/та 28.07.2021; ассерёеа! юг риб/!саНоп 02.08.2021 
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поддержки научной и научно-технической деятельности» (660100, 
Россия, г. Красноярск, ул. Карла Маркса, д. 246, оф. 2-08), ОВСШЮ: 
БЕр$://огс!.ога/ООО0-0001-5903-1379. Сфера научных интересов: 
управление качеством, менеджмент качества, средства и методы ме- 
неджмента качества, статистические методы, инновации, инноваци- 
онная инфраструктура, фонды поддержки. 

Парфентьева Кристина Владимировна, аналитик организацион- 
но-аналитического отдела, краевое государственное автономное 
учреждение «Красноярский краевой фонд поддержки научной и на- 
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|пгоитаНоп аБоц {Пе ац{Пог$ 

ипа А. Рап®ееуа, Сапа.5с!. (РЮНозорПНу), Аззос!ае Рго!е5$ог, Ое- 
рагтепЕ о{ АауегИзта апа Зосю-СиКига! АсИуШе$, ЗЮетап Еедега! 
Ипмег$Ку (79 5уороапу А\у., КгазпоуагзК 660041, Виза), Ехесийуе 
Онес+ог, Кгазпоуаг®К Редопа! Еипа оЁ 5<епсе апа ТесБпооду $ир- 
рой (246 Кап МагК$ $*., Кгазпоуаг$Кк 660100, ВРизза), ОВС: ПИре:// 
огс!.ога/ООО0-0003-5292-0728. ЗрПеге оЁ змепИЯс и\еге${: шпо- 
уаНоп, зсепсе, зсчепЯс Рипд$, Витап сарКа|, шРазгис®иге Юг зир- 
рота сепсе апа тпоуайоп, тесВап]!г1$ Гог зирро!та э‹епсе апа 
шпоуайоп, зосю-есопоптс аеуеюртепе оЁ {Ве гедоп, ацчаШу о{ Ше, 
сиКига! ппаде, а4ауег тая птаде, си№ига! пеапта, гергезег{аНоп оЁ 
сиКига 'аеа|5. 

Маа/!ти! /. ВуузВем, Сапа.5с1. (Есопот!с$), Аззос!ае Рго@5$ог, Ое- 
ра’ глепЕ оЁ Есопоп $ ап Визтез$ Ргосез$$ Мападетеп\, 5Юепап 
Еедега! Утмуег$Ку (79 5уорбоапу Ам., КгазпоуагзК 660041, Виза), Неаа 
ог {Пе Сотре {оп Мападетеп( апа Зирро" Рерагтеп\, Кгазпоуаг$К 
Ведопа! Ечпа о{ 5сепсе апа Тесбпоюочу Зиррой (246 Кай МагКк$ $5*., 
КгазпоуагзкК 660100, Рича), ОВСШЮ: ПЁрз://огса.ога/ООО00-0007]- 
5903-1579. Зрвеге оЁ зчепИЙЯс и\еге${5: аца у тападетеп\, ацнаЖу 
ппападетеп\, дача у птападетеп:+ {001$ апа те#осч$, %${а{$Чса! тей- 
о4$, ппоуаНоп$, тпоуаНоп шНа$гисиге, зиррог Рипс$. 

Киз#йта \. РагЕепеуа, Апа|У5 а{ {Пе ОгдапттхаНопа! апа Апа!у#- 
са! Рерагтеп+, Кгазпоуаг$К Кечюпа! Еипа о{Ё З‹епсе апа Тесйпо|о- 
ду биррой (246 Кай Магк$ $+., КгазпоуагзК 660100, Кизча), ОВС: 
ВЕр5://огс!а.ога/ОООО0-0003-2991-2129. ЗрНеге оЁ з‹епИЙЯс и\(еге$%5: 
5осю-есопоптс аеуеортепе оЁ {Ве {еггКогу, {Пе ацчаШу оЁ Ше оЁ {Не 
рорч!аНоп, есопотС апа ${а{$Чса! те{о<$ о! апа!У$1$, гипа$ фо зир- 
ро" зсепиЯс, зсепиИЯс, +еспп!са! ап ппоуаНуе аси\м@е$. 

Рап! 1. ЦИзком, Сапа.5с1. (Тесптса! Зс‹епсез$), Упаегогаацае о! Ве 
РерагтепЕ оЁ Есопопс$ апа Визте$$ Ргосез$ Мападетеп+, ЗЮептап 
Ееаега! Ут/\уег$Ку (79 Зуороапу А\м., КгазпоуагзК 660041, Виз$а), Зетог 
ВезеагсВег, Сотрейюоп МападетепЕ ап Зиррог Верайтепь, Кгаз- 
поуагзК Редюпа! Рип оЁ З‹епсе ап Тесбпоюочу биррой (246 Кан 
Магк$ $+{., КгазпоуагзК 660100, Виза), ОВСЮ: ВЕре://огса.ога/ОООО- 
0005-2628-4825. 5рБеге о! зсепИЯс и\{еге$%5: а\иглтит аЙоуз, зо!4егс, 
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пем/ таегта|$, ппоуаНоп$, ппоуаНм\е ${гисфиге, зиррог{ ипб$, зосю-есо- 
пот аеуеортеп: о+ {Пе гедгоп. 

Уаа/!т с. Ретт, Сап9.5<1. (Тесптса! $<епсез), Аззос!ае Рго!е5$о01, 
РератепЕ оЁ Ага! п{еШдепсе Зу$етз, 5Юетап Еедега! Утмег- 
5ЦКу (79 5уороапу А\м., КгазпоуагзК 660041, Виза), Зетог КезеагсВег, 
Сотренюп МападетепЕ апа Зирро ПВерагтепЕ, Кгазпоуаг$К Ве- 
оопа! Рипа оЁ 5Зепсе апа Тесппооду Зиррой (246 Кай МагКк$ $5%., 
КгазпоуагзкК 660100, Рича), ОВС: ПИр$://огса.0ог9/0000-0002- 
4777-9176. ЭрПеге оЁ эдепИЯс и\{еге$5: папосотро$Це таета|5 апа 
соаНпс$, |о\м/-ргеззиге агс !зспагде, пазгисиге юг зирро! та $с!- 
епсе апа ппоуаЙоп, песпап!т$ Рог зиррои та епсе ап шпоуаНоп. 


СоптфиНоп ог {Пе ацЁПог$ 

|. А. Рат(аееуа — депега! ди! Аапсе, Чеуеортеп! о{ {Пе агИсе $гис- 
фиге, сиса! апа\$1$, ГогтиаНоп оЁ сопси$юп$; М. |. ВумзРеу — $гис- 
фига! р!апптад Гог {Пе аг«е, Ча{а соЙес оп ап апа!у$1$, ргерагаНоп 
ОЕ {Пе агисе {ехё, агИсцаНоп о сопси$!юпз; К. М. Раег{еуа — Чака 
со|есНоп, огдапхаНоп ап@ апа!у$1$, ргерагаНюоп о{ {Пе агИсе {ех%, #- 
па|5а оп оф {Пе аг «Ее, +есйп!са! [ауои{ о{ {Пе аг <; БО. |. УзКом — Чака 
сойесНоп апа тшта, ргерагай оп оф {Пе агае {ехЕ; \. ©. Ретт — со|- 
[ес{та апа ргосез$та пюогтаНоп, Ча{а со|есйоп ап тшта, еда та 
ОЕ {Пе аги«е {ех+. 


ТВе ащрог$ аес1аге по соп {с о! т\еге$%$. 
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